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Zewnetrzny dyrektor finansowy na godziny staje sie coraz bardziej popularne, zwtaszcza wsréd matych i
$rednich przedsiebiorstw. To elastyczne podejscie do zatrudnienia pozwala firmom korzysta¢ z doswiadczenia
wysoko wykwalifikowanego specjalisty tylko wtedy, gdy jest to naprawde konieczne. W ten sposéb,
przedsiebiorstwa unikajg statych kosztow zatrudnienia na petny etat, co moze by¢ szczegdlnie atrakcyjne w
zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym.

CFO - definicja

Chief Financial Officer, czyli Dyrektor Finansowy, petni funkcje kluczowego lidera w dziale finansowym
przedsiebiorstwa. Jego rola obejmuje nie tylko nadzér nad rachunkowoscig i raportowaniem finansowym, ale
takze aktywny udziat w procesie podejmowania decyzji strategicznych. Wspétpracujgc z innymi dziatami, CFO
nie tylko kontroluje koszty, ale takze ksztattuje polityke inwestycyjng oraz analizuje potencjalne ryzyka i szanse
dla firmy. Wiedza z zakresu rachunkowosci zarzadczej oraz finanséw to fundament, na ktéorym buduje sie
kompetencje Dyrektora Finansowego.

Umiejetnos¢ skutecznego zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa wymaga nie tylko gtebokiej znajomosci
zasad rachunkowosci, ale takze zdolnosci analitycznych w interpretowaniu danych finansowych. CFO
powinien by¢ w stanie nie tylko monitorowac biezgcag sytuacje finansowg firmy, ale takze prognozowac i
planowac¢ diugofalowe strategie. Nadzo6r nad przygotowaniem raportéw i sprawozdan finansowych to kluczowy
aspekt roli CFO. Te dokumenty nie tylko dostarczajg informaciji o zdrowiu finansowym firmy, ale takze stanowig
podstawe do podejmowania decyzji. Réwnie wazne sg umiejetnosci z zakresu prawa podatkowego, poniewaz
przepisy podatkowe majg znaczacy wplyw na strukture finansowg przedsiebiorstwa. Znajomos¢ prawa
pozwala na optymalizacje podatkowg, minimalizacje ryzyka i zachowanie zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami.

CFO - zakres obowigzkow | praca CFO

Rola Chief Financial Officer (CFO) obejmuje obszerny zakres obowigzkéw. W centrum dziatarn CFO znajduje
sie ksztaltowanie oraz realizacja strategii finansowej, ktéra stanowi fundament diugoterminowego rozwoju
organizacji. Zadaniem CFO jest rowniez aktywne uczestnictwo w procesie planowania i ewidencjonowania
budzetu, zapewniajgc rownoczesnie jego skrupulatng kontrole i zgodnos¢ z zatozeniami strategicznymi.
Nadzér nad przygotowywaniem raportéw i sprawozdan finansowych stanowi istotng czes¢ obowigzkow
CFO, ktory dba o kompletnos¢, rzetelnos¢ i zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami. Poza aspektem
raportowania, CFO jest kluczowym uczestnikiem oceny projektow inwestycyjnych oraz podejmowania
decyzji strategicznych, takich jak fuzje czy przejecia. CFO odpowiada réwniez za nadzér nad procesem
przygotowywania rocznego budzetu i planéw wieloletnich, monitorujgc ich realizacje, zajmujgc sie réwniez
modelowaniem finansowym.
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W ramach analizy sytuacji przedsiebiorstwa, CFO identyfikuje mocne i stabe strony firmy, proponujac
jednoczesnie skuteczne rozwigzania. Kluczowym aspektem jest rowniez nadzér nad kontrolg wewnetrzna,
ktéry ma na celu minimalizacje ryzyka i zabezpieczenie aktywdw. CFO skupia sie takze na zagadnieniach
zwigzanych z ptynnoscig finansowa firmy, w tym zabezpieczeniu ryzyka kursowego. Optymalizacja struktury
kosztéw i poziomu majatku obrotowego to kolejne obszary dziatania, w ktérych CFO podejmuje efektywne
dziatania. Dodatkowo, CFO aktywnie ksztattuje polityke podatkowg organizacji i wspoétpracuje z réznymi
partnerami biznesowymi, takimi jak banki, firmy ubezpieczeniowe, audytorzy, inwestorzy oraz organy
podatkowe. W ramach szerokiego zakresu obowigzkéw, CFO nadzoruje réwniez prace dziatéw finansowo-
ksiegowego i kontrolingu, zapewniajgc efektywnos¢ i zgodnosé z przyjetymi standardami dziatania.

CFO - zarobki w 2025 roku

Ponizej znajduje sie tabela prezentujgca zakres wynagrodzeh dla Dyrektora Finansowego (wedtug portalu
wynagrodzenia.pl) przy zatozeniu zatrudnienia na umowe o prace, uwzgledniajgc zaréwno kwoty brutto, jak i
netto. Mediana wynagrodzeh dla CFO wynosi 23 840 PLN brutto, co przektada sie na 16 581 PLN netto .

W przypadku 25% najgorzej wynagradzanych dyrektoréw finansowych, ich zarobki oscylujg ponizej 17 610
PLN brutto, co przektada sie na kwote netto w wysokosci 12 334 PLN. Z kolei 25% najlepiej optacanych CFO
moze liczy¢ na kwoty przekraczajgce 32 010 PLN brutto, co daje wynagrodzenie netto powyzej 22 150 PLN.
Te wartosci odzwierciedlajg zakres wynagrodzen dla dyrektoréw finansowych na réznych poziomach
doswiadczenia i w roznych firmach, bedgc jednoczesnie istotnym odzwierciedleniem zréznicowania na rynku
pracy.

Wynagrodzenia Kwota brutto Kwota netto
Mediana 23840 16581
25% najgorzej wynagradzanych 17610 12334
25% najlepiej wynagradzanych 32010 22150

CFO na godziny | Zewnetrzny dyrektor finansowy na godziny — Oferta
W ramach CFO na godziny oferujemy wsparcie w nastepujgcych obszarach:

e Zarzagdzanie finansami firmy

e Badanie rentownosci firmy

e Monitorowanie ptynnosci przedsiebiorstwa
e Budzetowanie oraz modelowanie finansowe
o Wspdipraca ksiegowa

e Budowa raportéw finansowych
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Najczesciej zadawane pytania

1. Co to znaczy skrét CFO (Chief Financial Officer)?
Chief Financial Officer (CFO) to dyrektor finansowy w organizacji, petnigcy kluczowag role w
monitorowaniu finanséw przedsiebiorstwa. Jego rola obejmuje nadzér nad aspektami budzetowymi,
inwestycyjnymi i raportowaniem finansowym, majgcymi kluczowy wplyw na decyzje o charakterze
ekonomicznym i biznesowym. CFO pehi istotng funkcje w planowaniu rozwoju finansowego i
utrzymaniu stabilnosci organizacji.

2. Co robi dyrektor finansowy | stanowisko CFO?
Gtébwnym zadaniem dyrektora finansowego jest ksztattowanie i realizacja strategii finansowe;,
obejmujgcej planowanie budzetu, nadzér nad raportowaniem finansowym oraz ocene projektéw
inwestycyjnych. CFO jest partnerem dla zarzadu uczestniczgcym w procesie podejmowania
kluczowych decyzji strategicznych, takich jak fuzje czy przejecia. Dodatkowo, CFO odpowiada za
optymalizacje struktury kosztéw, kontrole ptynnosci finansowej oraz nadzér nad politykg podatkowg
organizacji. Jego rola siega rowniez wspéipracy z bankami, audytorami i innymi partnerami
biznesowymi, a takze nadzoru nad pracg dziatéw finansowo-ksiegowego i kontrolingu w firmie.

3. lle zarabia dyrektor do spraw finansowych?

Dyrektor do spraw finansowych w Polsce moze spodziewaé sie zrdéznicowanego zakresu
wynagrodzenia w zaleznosci od doswiadczenia i rozmiaréw firmy. Miesieczne wynagrodzenie
catkowite dla tego stanowiska ksztattuje sie na poziomie mediany wynoszacej 23 840PLN brutto. Dla
25% najgorzej wynagradzanych dyrektoréow finansowych, zarobki ksztattujg sie ponizej 17 610 PLN
brutto, podczas gdy 25% najlepiej optacanych moze liczy¢ na kwoty przekraczajgce 32 010 PLN
brutto. To zréznicowanie odzwierciedla réznice w doswiadczeniu, umiejetnosciach oraz sektorze
dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

4. Jak zosta¢ CFO?

Typowg $ciezkg edukacyjng dla dyrektoréw finansowych jest zdobycie wyksztatcenia w dziedzinie
ksiegowosci lub finanséw, czesto uzupetnianego dyplomem ukonczenia studidw biznesowych,
preferowanych w postaci MBA. Wiedza na temat ogdélnych standardéw rachunkowosci (GAAP),
budzetowania, planowania i analizy finansowej, a takze umiejetnos¢ zarzadzania przeptywami
pienieznymi sg kluczowymi kompetencjami dla dyrektora finansowego. Kompetencje niezbedne dla
osiggniecia tego stanowiska obejmujg wyksztatcenie wyzsze w obszarze finanséw lub ekonomii,
minimum 5-letnie doswiadczenie na podobnych stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem finansami,
a takze praktyczng znajomos$é przepiséw podatkowych, rachunkowosci zarzadczej i standardéw
raportowania. Umiejetno$¢ organizacji finansowania krotko- i dlugoterminowego, dbato$¢ o ptynnosé
finansowg oraz znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z raportowaniem gietdowym sg kluczowe,
zwtaszcza w przypadku firm notowanych na GPW. Dodatkowo, znajomos¢ jezyka angielskiego, biegta
obstuga pakietu MS Office (zwtaszcza Excel z VBA), doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotem
pracownikéw sg istotnymi kompetencjami, kidre przyczyniajg sie do skutecznego wykonywania
obowigzkéw dyrektora finansowego.

5. CFO przysztosci czyli jaki?
CFO przysziosci bedzie bardziej zaawansowanym liderem biznesowym, wykorzystujgcym analizy
danych i technologie cyfrowe do podejmowania decyzji finansowych. Bedzie bardziej zintegrowany z
operacjami firmy, skoncentrowany na tworzeniu wartosci dodanej, ochronie przed ryzykiem i
zréwnowazonym rozwoju. Jego rola obejmie zarzgdzanie kapitatem ludzkim oraz rozwijanie strategii
finansowej opartej na innowacjach i zréwnowazonych praktykach.
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6. Jaka jest réznica CFO a CEO i COO?
CFO (Chief Financial Officer) zarzadza finansami i strategig finansowg firmy. CEO (Chief Executive
Officer) to gtéwny wykonawca i lider calej organizacji, nadzorujgcy catos¢ operacji. COO (Chief
Operating Officer) kieruje codziennymi operacjami firmy, dba o jej wydajnos¢ i funkcjonowanie. CFO
to gléwny odpowiedzialny za finanse, CEO to najwyzsza wiadza, a COO zarzgdza operacyjnymi
aspektami biznesu.

Autor: Mateusz Laska @

» Biegly sagdowy przy Sadzie Okregowym w Warszawie z zakresu wyceny przedsiebiorstw
e Doradca Inwestycyjny nr 570

o Makler Papieréw Wartosciowych nr 2931

0Od 2014 Makler Papieréow Wartosciowych o licencji nr 2931, od 2016 Doradca Inwestycyjny o licencji nr 570.

Specjalizuje sie w wycenie przedsiebiorstw, modelowaniu finansowym, badaniu due diligence, analizie funduszy
inwestycyjnych, emitentéw akcji i obligacji, ze szczegélnym naciskiem na sektor deweloperski/budowlany oraz branze
pozyczkowa/windykacyjng. W dotychczasowej karierze zawodowej odpowiedzialny za badanie zdolnosci kredytowej
emitentow, strukturyzowanie transakcji oraz kontakt z inwestorami instytucjonalnymi (TFI, OFE). Aktualnie wiasciciel
Corporate Mind Sp. z 0.0. - firmy konsultingowej, ktéra Swiadczy ustugi finansowe dla przedsiebiorstw.

Poprzednio dyrektor ds. Inwestycji w jednym z wiodgcych doméw maklerskich na polskim rynku kapitatowym, gdzie

nadzorowat oraz koordynowat transakcje kapitatowe o wartosci ponad 600 min w latach 2018 - 2023.
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